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從一筆工地費用看見問題

費用分散在案場，資料與管理責任最後卻集中到總部財務

從費用發生、憑證整理、主管簽核，到財務核對與專案歸戶，任何一段資訊中斷都會在月底形成重工。
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一筆工地臨時採買，最後去了哪裡？
03

一筆看似簡單的費用，背後跨越工地、主管、財務與會計

1

臨時採買

2

員工代墊

3

紙本整理

4

主管簽核

5

財務確認

6

付款入帳

常見情境

收據幾天後才回到總部，主管不知道預算狀況，財務月底才開始確認用途與工程案。

資訊越晚完整，追件、補件與重新整理的工作就越集中在財務端。
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營建業費用管理的五個環節
04

工地與總部之間的資訊落差，容易在月底集中成為財務工作量

01

費用發生

臨時採買、代墊、交通
與交際

02

憑證整理

紙本分散，附件與用途
容易分離

03

主管簽核

工地主任、專案主管與
部門主管

04

財務核對

追件、補件、付款與重
複輸入

05

專案歸戶

對應工程、成本項目與
會計資料

管理關鍵

費用如何提出、誰負責審核、如何標記工程案，以及資料最後如何進入會計或 ERP。
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傳統費用流程產生的四種隱性成本
05

流程問題不只增加行政工作，也延後預算與專案決策

01

時間成本

紙本傳遞、追件與退補件

02

人力成本

多次輸入、人工核對與歸檔

03

管理成本

預算與專案支出只能事後統
計

04

資金成本

員工代墊與付款進度不透明

管理問題

企業需要在費用發生、核准與付款當下留下可用資料，而不是等月末再重建。
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COMMEET 如何重建費用流程

先建立管理架構，再讓每筆費用依同一套規則流動

專案、預算與權責在費用發生前完成設定，後續資料不必由案場、主管與財務重複建立。

06

COMMEET 營建業費用數位化 Seminar｜2026.10



COMMEET 的起點：先建立管理架構
07

費用開始流動前，企業先定義專案、預算、權責與資料規則

專案與預算架構

1 工程專案與案場

2 總預算與子專案預算

3 預算期間與負責單位

人員與簽核權責

1 申請人與所屬組織

2 工地主任及專案主管

3 依金額與情境設定簽核

費用與憑證規則

1 費用類型及管理政策

2 憑證與附件要求

3 付款及會計所需欄位

先定義專案、預算與權責，費用發生後才能沿著正確流程流動。
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完整的費用資料鏈
08

每筆支出從發生時就帶著專案、預算、憑證與核准資訊往後流動

1

工程預算

2

費用發生

3

專案標記

4

憑證數位化

5

主管簽核

6

財務檢核

7

付款資料

8

會計輸出

前端正確建立一次，主管、財務與會計就能持續沿用

專案歸戶從月末整理，提前到費用申請與主管簽核。
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工程總預算與子專案預算
09

企業可依案場實際執行方式，將工程預算向下拆分並持續控管

A 工程專案總預算

北區案場

1 工程耗材

2 交通與差旅

3 現場行政費用

南區案場

1 工程耗材

2 專案活動費用

3 外勤與交通

共通管理費用

1 總部支援

2 業務交際

3 其他專案費用

拆分方式可依工程案、案場、工區、部門或實際管理項目設定。
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案場端：費用發生時完成專案歸戶
10

工地人員在送件時建立完整資料，減少回辦公室補登與月末回想

1 建立費用 以APP記錄臨時採買、交通或差旅

2 拍攝憑證 OCR協助帶入日期、金額與店家

3 選擇歸屬 直接選擇工程案與子專案預算

4 補充用途 附上說明後送交主管簽核

送件時完成憑證數位化與預算歸戶
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主管端：簽核同時完成預算判斷
11

主管不只核准單據，也能判斷支出對專案預算的影響

1 費用用途

2 發票與附件

3 工程與子專案

4 目前預算使用

5 核准後的預算影響

簽核判斷

支出是否必要？
工程歸屬是否正確？
預算是否仍足夠？
憑證與說明是否完整？

預算管控從事後檢討提前到簽核當下
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財務端：從資料整理轉為例外管理
12

前端已建立的核准資料，持續用於付款、會計資料準備與查核

1

檢核

確認費用與憑證完整

2

例外處理

處理缺件、異常與退補件

3

付款資料

彙整員工與供應商資訊

4

銀行輸出

產生付款清單或媒體檔

5

會計銜接

輸出核准資料至ERP或會計

系統分工

COMMEET管理預算、申請、憑證、簽核及付款前資料；傳票過帳與四大財務報表由既有會計或ERP系統完成。
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聖東營造的導入成果

從既有 BPM 與紙本作業，逐步建立案場到財務的完整費用流程

平均簽核時程縮短 36%，新案場全面採用後，單月處理量超過 500 張。

13
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聖東營造案例：導入前已有 BPM
14

簽核已電子化，憑證、付款與預算仍由人工補上

01 人工登打 申請人輸入報銷資訊 02 紙本運送 案場整理後送回總部

03 財務核對 逐筆檢查並追補件 04 主管簽核 等待紙本附件與說明

05 付款整理 重建付款清單與銀行欄位 06 事後統計 財報結算後再彙整預算

案例代表性：問題並非沒有系統，而是費用資料仍無法一路用到付款與查核。

經客戶授權之案例彙整｜資料截至2026.10.01



新案場全面採用後，單月處理量超過 500 張
15

2026年7月新增案場，送單人數與單據量同步增加
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3.75×
9月單據量相較6月

+42%
送單人數由38人增加至54人

全面採用後，系統承接日常作業

經客戶授權之案例彙整｜資料截至2026.10.01



聖東營造的三項導入成果
16

流程改善、憑證數位化與付款資料串連同時發生

100

64

0 50 100 150

導入前

導入後

36% 平均簽核時程縮短

80%

20%

約80%

憑證可數位化管理

付款資料串連

1 申請與收款資訊建立關聯

2 輸出付款清單與銀行欄位

3 支付憑證與查核紀錄集中留存

83%附件取得OCR結果，代表OCR處理涵蓋率，不代表辨識正確率。

經客戶授權之案例彙整｜36%與約80%為聖東提供之效益指標



04｜跟著一筆工地費用走完整流程
17

A工程案的北區案場採購工程耗材，使用子專案預算並交由主管與財務核准

1

預算

查看工程總預算與北區
案場子預算

2

送件

工地人員建立費用並拍
攝憑證

3

歸戶

選擇工程案、費用類型
與子預算

4

簽核

主管查看憑證及預算使
用狀況

5

財務

檢核附件、付款與會計
輸出資料

交棒重點

接下來以同一筆費用，驗證專案、預算、憑證與簽核資訊如何一路保留下來。
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從流程驗證到全面導入

Demo 證明系統可以執行，導入則需要建立全公司一致的費用管理制度

費用管理先全面上線，ERP整合與數位企業卡再依企業成熟度分階段擴充。

18
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營建企業的兩階段導入路徑
19

費用管理全面上線後，再逐步擴充會計整合與付款前管控

第一階段｜全面費用管理

1 全公司與各案場費用

2 專案與子專案預算

3 費用申請、報銷與憑證

4 主管簽核、財務檢核與付款資料

第二階段｜整合與支付

1 ERP或會計資料整合

2 數位企業卡與付款前管控

3 進階預算及管理報表

4 依使用數據持續調整政策

中小型企業以完整導入為原則；大型企業POC需設定範圍、期間、成功指標與全面導入決策點。
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先找出費用在哪個環節失去資訊
20

六個問題可快速判斷企業目前最大的流程斷點

1 費用提出 目前由誰提出及整理費用？ 2 工程歸屬 發生時是否已標記工程案？

3 憑證管理
憑證從案場到總部耗時多久？
多少比例可執行數位化管理？

4 簽核權責 不同案場與金額由誰審核？

5 財務重工 財務需要重新輸入哪些資料？ 6 系統銜接 核准資料如何進入會計或ERP？

預約 30 分鐘營建業費用流程評估
盤點案場、預算、簽核、付款與會計資料流程，確認第一階段導入範圍。

COMMEET｜www.commeet.ai
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